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RESOLUGAO N° 18/2026 DE 28 DE SETEMBRO DE 2026.

Regulamenta as praticas continuas e
permanentes de gestido de riscos, de
controle preventivo e a atuagcao das
Linhas de Defesa no éambito do
Consércio Intermunicipal para o
Desenvolvimento da Costa Leste
(CIDECOL), em estrita observancia ao
art. 169 da Lei Federal n. 14.133, de 1° de
abril de 2021

O Presidente do Consorcio Intermunicipal para o Desenvolvimento da
Costa Leste — CIDECOL, no exercicio das atribuicbes que |he sao conferidas pelo

Estatuto Social;

CONSIDERANDO as disposi¢des da Lei Federal n. 14.133, de 1° de
abril de 2021, em especial o seu art. 169, que submete as contratagdes publicas a

praticas continuas e permanentes de gestao de riscos e de controle preventivo;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer diretrizes,
procedimentos e instrumentos para a identificacdo, avaliacdo, tratamento,
monitoramento e controle dos riscos relacionados as contratagdes realizadas pelo
Consércio, visando a prevengao de irregularidades e ao alcance dos resultados

pretendido;

RESOLVE:

CAPITULO | - DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES
Art. 1°. Esta Resolucgao disciplina a politica de Gestao de Riscos e de
Controle Preventivo aplicavel ao macroprocesso de licitagdes, contratacbes diretas,

parcerias e gestao de contratos no ambito do CIDECOL.
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Art. 2°. A gestdo de riscos e o controle preventivo das contratagbes
publicas no CIDECOL serao orientados pelas seguintes diretrizes:

| — Promogdo de um ambiente de controle integro, confiavel e
transparente;

Il — Racionalizagao do trabalho administrativo, com o estabelecimento
de controles proporcionais aos riscos e eliminacao de rotinas meramente formais;

Il — Alinhamento sistematico das contratagbes ao planejamento
estratégico e ao Plano de Contratagées Anual (PCA) do Consorcio;

IV — Capacitagao e valorizagao continua dos agentes publicos atuantes

no processo de compras.

CAPITULO Il - DAS PRATICAS CONTINUAS E PERMANENTES DE GESTAO DE
RISCOS E DE CONTROLE PREVENTIVO

Art. 3°. Para o controle das contratagcdes publicas realizadas pelo
Consoércio serao adotados mecanismos de gestado de riscos, estruturados em 3 (irés)
linhas de defesa, nos termos do art. 169 da Lei n. 14.133, de 2021, da seguinte forma:

| - primeira linha de defesa: integrada por servidores e empregados
publicos, agentes de licitagao (agentes de contratagao, pregoeiros e equipes de apoio)
e autoridades que atuam na estrutura de governanga do érgéo ou entidade;

I - segunda linha de defesa: integrada pelas unidades de
assessoramento juridico e de controle interno do préprio 6rgao ou entidade;

[ll - terceira linha de defesa: integrada pelo érgao central de controle
interno da Administracao e pelo Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.

Art. 4°. A adogdo de mecanismos de gestdo de riscos sera
responsabilidade e competéncia:

| — da Secretaria Executiva do CIDECOL em relagao a processos de
contratacdo de seu interesse exclusivo, a fase preparatéria dos processos de
contratacao de objetos de uso geral do Consorcio, a fase de selegao do fornecedor em

processos de contratagdo de interesse dos o6rgdos e entidades demandantes
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(municipios consorciados) e a implementagao e execugao de atas de registro de pregos
do Consorcio; e

I — da autoridade maxima da entidade (municipio ou 6rgao
demandante) em relacéo a fase preparatoria de processos de licitagao e processos de
contratagao direta, bem como aos contratos celebrados, decorrentes de exclusivo
interesse do 6rgao ou entidade pela qual responda.

Paragrafo unico. Compete a autoridade competente adotar as
providéncias necessarias ao aperfeicoamento dos controles preventivos de riscos e a
capacitagado dos agentes publicos que atuem no processo de contratagcdo, sem prejuizo
da apuracao de eventual responsabilidade pela omissao, em processo administrativo
préprio, assegurados o contraditério e a ampla defesa, observada a individualizagéo
das condutas e o disposto no art. 28 do Decreto-Lei n. 4.657, de 4 de setembro de
1942.

Art. 5°. A gestao de riscos e o controle preventivo nos processos de
contratagao observario:

| — a adogao de procedimentos sistematicos de gestdo de riscos,
considerando a relacédo entre o risco identificado e o custo de seu tratamento, com
definicdo do apetite ao risco, identificagcao, avaliagao, tratamento e mitigagéo dos riscos
relacionados a legalidade, a integridade e ao alcance dos resultados pretendidos;

Il —a elaboragao, quando cabivel, de mapa de riscos contendo os riscos
identificados, as respectivas medidas de tratamento e os responsaveis por sua
implementagao;

Il — a elaboragao de matriz de alocag&o dos riscos contratuais; e

IV — o aprimoramento dos mecanismos de controle interno, observada
a segregacao de fungbes.

§ 1° A segregacdo de fungdes sera aplicada de acordo com as
circunstancias do caso concreto, podendo ser ajustada em razao:

| — da estruturagao das linhas de defesa; e

Il — das caracteristicas do processo de contratagdo, especialmente

quanto ao valor e a complexidade do objeto.
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§ 2° Os agentes e unidades responsaveis pelo controle e pela gestéao
das contratagdes, no ambito de suas respectivas competéncias, deverao adotar as
providéncias necessarias ao saneamento das irregularidades identificadas e a
prevencado de sua reincidéncia, podendo promover, quando cabivel, a apuragao de
eventual responsabilidade, observada a individualizagdo das condutas e o devido

processo legal.

CAPITULO Ill - DA ATUAGAO DIANTE DE IMPROPRIEDADES E
IRREGULARIDADES

Art. 6°. Na realizagdo das atividades de controle preventivo e
fiscalizagdo, os integrantes das linhas de defesa observardo o seguinte regime de
atuacao, nos termos do art. 169, § 3°, da Lei n. 14.133, de 2021:

| — constatada simples impropriedade formal, deverdo adotar as
medidas necessarias ao seu saneamento e a mitigagao dos riscos de sua reincidéncia,
especialmente mediante o aprimoramento dos controles preventivos e a capacitagao
dos agentes responsaveis, sem prejuizo do regular prosseguimento do processo,
quando cabivel;

Il — constatada irregularidade que possa causar dano a Administragao,
deverdo, sem prejuizo das medidas previstas no inciso |, adotar as providéncias
necessarias a apuracao das infragbes administrativas, observadas a segregacgao de
funcdes e a individualizagdo das condutas, bem como encaminhar ao Ministério Publico
competente, quando cabivel, cépia dos documentos necessarios a apuragao de

eventuais ilicitos de sua competéncia.

CAPITULO IV - DISPOSIGOES FINAIS
Art. 7°. Cabera a Secretaria Executiva do CIDECOL elaborar e
disponibilizar modelos padronizados de:
| — mapa de gerenciamento de riscos, para utilizagdo na fase
preparatoria das contratagdes, nos termos do art. 18, inciso X, da Lei Federal n. 14.133,
de 2021; e
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Il — matriz de alocagao de riscos, para definicdo das responsabilidades

e dos riscos contratuais, quando cabivel, nos termos dos arts. 22 e 103 da Lei Federal
n. 14.133, de 2021.

§ 1°. A utilizacdo dos modelos sera obrigatéria nas contratagoes
conduzidas diretamente pelo CIDECOL.

§ 2°. Os modelos poderdo ser utilizados como referéncia pelos
municipios consorciados em seus processos de contratacao, respeitada sua autonomia
politico-administrativa.

Art. 8°. Esta Resolucédo entra em vigor na data de sua publicagao,

revogando-se as disposi¢des em contrario.

Campo Grande/MS, 28 de setembro de 2026.
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JOSE NATAN DE PAULA DIAS
Presidente do CIDECOL
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